
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПАСПОРТ 

 

Наименование 

программы 

 

Среднесрочная программа развития муниципального 

бюджетного общеобразовательного учреждения средней 

общеобразовательной школы № 67 имени Героя Россий-

ской Федерации В.Н. Шатова (МБОУ СОШ № 67) на 

апрель 2023 года - август 2024 года 

Цель  программы 

 

Разработка и реализация на школьном уровне комплекса 

мер по созданию условий для перевода школы с низки-

ми образовательными результатами в эффективный ре-

жим функционирования. 

Задачи про-

граммы 

 

1. Повысить предметную и методическую компетент-

ность учителей; 

2. Понизить долю обучающихся с рисками учебной не-

успешности; 

3. Повысить уровень школьного благополучия; 

4. Составить план по улучшению материально-тех-

нической базы. 

Целевые индика-

торы и показа-

тели программы 

 

Риск 1. Дефицит педагогических кадров 

Цель антирисковой программы: преодоление дефи-

цита педагогических кадров и подбор профессиональных 

педагогов с высокой профессиональной мотивацией к 

концу 2024 года. 

Задачи антирисковой программы: 

1. Изучив внутренние кадровые ресурсы, спрогнозиро-

вать потребность школы в учителях-предметниках на 

2023-2024 учебный год. 

2. Повысить уровень профессиональной компетентно-

сти педагогов через организацию обучения педагогов: 

прохождение переподготовки педагогами школы по 

направлению математика, русский язык, английский 

язык, химия, начальное обучение курсовой подготовки 

по всем педагогическим направлениям. 

3. Пересмотреть учебную нагрузку педагогов МБОУ 

СОШ № 67 сточки зрения целесообразности ведения 

той или иной внеурочной деятельности с учетом требо-

ваний федерального государственного стандарта до 26 

учебных часов в неделю. 

4. Заключить договора о сетевом взаимодействии. 

5. Организовать работу школы по привлечению вы-

пускников школы к участию в целевом обучении на 

педагогические специальности в рамках реализации 



плана профориентационных мероприятий, направлен-

ного на работу с обучающимися, ориентированных на 

получение педагогической профессии. 

Показатели эффективности: 

Количественные показатели: 

- Количество вакантных ставок (не более 1). 

- Средняя нагрузка педагогов  (не более 26 часов в не-

делю). 

- Доля педагогических работников пенсионного воз-

раста в общей численности педагогических работников 

(до 50%0. 

- Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет в 

общей численности педагогических работников (не ме-

нее 10%). 

- Количество заключенных договоров о целевом обуче-

нии по педагогическим направлениям в ВУЗах и колле-

джах (не менее 2%). 

- Обеспеченность МБОУ СОШ № 67 специальными пе-

дагогическими кадрами (педагог-психолог, социальный 

педагог, дефектолог). 

- Доля учителей, прошедших курсы повышения квали-

фикации за последние 3 года (не менее 100%). 

- Доля участников профессиональных конкурсов школь-

ного, городского, регионального и всероссийского уров-

ней (не менее 10%). 

- Доля педагогов, имеющих   высшую и I квалификаци-

онную категории (не менее 60%). 

- Доля педагогов, удовлетворенных работой в школе и 

результатами своего труда (не менее 80%). 

Качественные показатели: 

- Повышение уровня профессиональной компетентности 

педагогов, их мотивации к освоению и использованию 

современных образовательных технологий, ответствен-

ности за результаты своего труда. 

- Активизация творческого потенциала учителей, готов-

ности к творческому самовыражению индивидуально-

сти. 

- Повышение целостного единства и сплоченности педа-

гогического коллектива. 

- Развитие культуры межличностных отношений и со-

вершенствование психологического климата в школе. 



- Осознание персональной ответственности каждым пе-

дагогом за качество образовательных результатов обуча-

ющихся. 

- Закрепленность молодых специалистов в школе. 

 

Риск 2. Недостаточная предметная и методическая ком-

петентность педагогических работников 

 Цели антирисковой программы: совершенствова-

ние условий для непрерывного профессионального раз-

вития и роста профессиональной компетентности педа-

гогических кадров, педагогического мастерства к 2026 

году, обеспечивающих повышение качества образования 

в МБОУ СОШ № 67. 

Задачи антирисковой программы: 

1. Провести оценку методических компетенций педа-

гогических работников. 

2. Провести мониторинг уровня удовлетворенности 

родителей (законных представителей) качеством препо-

давания. 

3. Разработать и реализовать индивидуальные про-

граммы профессионального развития педагогов, направ-

ленные на устранение выявленных профессиональных 

дефицитов педагогов. 

4. Сформировать в школе систему обмена опытом,  

блок системы наставничества «Учитель – учитель». 

Показатели эффективности: 

- Оценка педагогических компетентностей учителей. 

-Участие в системе: обмен опытом. 

- Использование современных педагогических техно-

логий. 

- Доля родителей (законных представителей), недо-

вольных уровнем преподавания учебных предметов. 

- Уверенность учителей в своей профессиональной 

компетентности. 

Риск 3. Низкая учебная мотивация обучающихся 

 Цель антирисковой программы: повышение доли 

обучающихся 5-8 классов с высокой мотивацией к обу-

чению на 5% к концу 2025-2026 учебного года посред-

ством вовлечения во внеурочную деятельность обуча-

ющихся. 

Задачи антирисковой программы: 

1. Провести диагностику уровня учебной мотивации 



у обучающихся 5-8 классов с целью выявления ведущих 

учебных мотивов. 

2. Провести проверку программ внеурочной дея-

тельности, оценить охват обучающихся 5-9 классов по 

направлениям. 

3. Провести анкетирование обучающихся 5-8 клас-

сов и их родителей (законных представителей) с целью 

определения предпочтений обучающихся во внеуроч-

ной деятельности. 

4. Скорректировать или разработать программы 

курсов внеурочной деятельности в соответствии с выяв-

ленными запросами. 

Показатели эффективности: 

- Определение предпочтений обучающихся 5-8 классов  

на 100% во внеурочной деятельности. 

- Увеличение доли обучающихся 5-8 классов с высокой 

мотивацией к обучению на 5% к концу 2025-2026 учеб-

ного года. 

 

Риск 4. Пониженный уровень школьного благо-

получия 

 Цель антирисковой программы: формирование 

благоприятной образовательной среды и комфортного 

микроклимата МБОУ СОШ № 67 для сохранения пси-

хического здоровья и личностного развития участни-

ков образовательного процесса. 

 Задачи антирисковой программы: 

1. Придание образовательному процессу макси-

мально возможного индивидуально-ориентированного 

характера с целью возможной полной самореализации 

личностного потенциала обучающихся. 

2. Укрепление физического, психического здоровья 

обучающихся через включение в образовательный про-

цесс здоровьесберегающих технологий. 

3. Придание образовательному процессу безопас-

ного здоровьесберегающего характера. 

4. Координирование действий школы и семьи в ор-

ганизации различных форм работы по пропаганде здо-

рового образа жизни, формирование стереотипов пове-

дения, способствующих сохранению и укреплению здо-

ровья. Просвещение родителей (законных представите-

лей) обучающихся по вопросам сохранения здоровья. 



5. Создание условий в МБОУ СОШ № 67 для обес-

печения здоровья и безопасности обучающихся и педа-

гогов. 

6. Организация мониторинга состояния физиче-

ского здоровья обучающихся. 

Показатели эффективности: 

- Увеличение доли воспитанности обучающихся на 5-

10% среди обучающихся 5-8 классов. 

- Создание условий для самореализации обучающихся. 

- Уменьшение доли обучающихся «группы риска». 

 

Риск 5. Высокая доля обучающихся с рисками 

учебной неуспешности 

Цель антирисковой программы:  создание 

службы психологического сопровождения обучаю-

щихся с рисками учебной неуспешности, уменьшение 

обучающихся с учебной неуспешностью на 10%. 

Задачи антирисковой программы: 

1. Провести анкетирование учителей и обучаю-

щихся на предмет выявления обучающихся с рисками 

учебной неуспешности. 

2. Провести диагностику обучающихся с рисками 

учебной неуспешности на выявление отдельных показа-

телей рисков. 

3. Разработать индивидуальные образовательные 

маршруты для обучающихся с выявленными рисками 

учебной неуспешности. 

4. Организовать психолого-педагогическое сопро-

вождение детей данной категории. 

5. Провести мониторинг эффективности данной 

программы. 

Показатели эффективности: 

- Уменьшение доли обучающихся с выявленными рис-

ками учебной неуспешности на 10% к концу 2025-2026 

учебного года. 

- Создание условий для самореализации обучающихся. 

 

Риск 6. Низкий уровень вовлеченности родителей 

(законных представителей 

Цель антирисковой программы: снижение доли 

родителей (законных представителей) обучающихся 



неудовлетворенных работой МБОУ СОШ №67, повы-

шение мотивации родителей (законных представите-

лей) к участию в образовательном процессе. 

Задачи антирисковой программы: 

1. Провести анкетирование среди родителей (закон-

ных представителей) обучающихся по вопросу участия 

в образовательном процессе. 

2. Разработать план мероприятий для работы с роди-

телями (законными представителями) для более широ-

кого вовлечения в организацию образовательного про-

цесса. 

3. Создание условий для самореализации родителей 

(законных представителей) в области организации обра-

зовательного процесса. 

Показатели эффективности: 

-  Снижение доли родителей (законных представителей) 

неудовлетворенных работой МБОУ СОШ № 67. 

- Создание открытой системы работы с родителями (за-

конными представителями) обучающихся, при которой 

вырастет доля удовлетворенности. 

Методы сбора и 

обработки инфор-

мации 

ВПР, внутришкольный мониторинг, метод измерений, 

документальный анализ результатов промежуточной и 

итоговой аттестации, анкетирование. 

Сроки и этапы ре-

ализации 

 

Программа реализуется в период с 

20.04.2023 г. по 30.08.2024 г. 

1-й этап - подготовительный Срок: 

20.04. 2023 г. - 30.05.2023 г 

2-й этап - основной, заключительный 

Срок: 01.08. 2023 г. - 30.08.2024 г. 

Основные меро-

приятия или про-

екты про-

граммы/перечень 

подпрограм 

Программа антирисковых мер по направлению «Дефи-

цит педагогических кадров» на 2023-2024г.г.  

Программа антирисковых мер по направлению «Повы-

шение качества обученности в МБОУ СОШ № 67» на 

2023-2024г.г. 

Программа антирисковых мер по направлению «Работа с 

родителями (законными представителями) обучаю-

щихся» на 2023-2024г.г. 

Исполнители Администрация ОО, педагоги, классные руководители, 

учащиеся, родители, Попечительский  совет. 

Порядок управле-

ния реализацией 

программы 

В период апробации программы возможны корректи-

ровки. Корректировку вносит директор ОО 



 



Дорожная карта среднесрочной программы развития на 2023-2024г.г. 

 

Направление в 

соответствии с 

риском 

Цель  Задачи  Мероприятие Сроки ре-

ализации 

Показатели реа-

лизации 

Ответствен-

ные 

Участники  

Дефицит педа-

гогических 

кадров 

Недостаточ-

ная предмет-

ная и методи-

ческая компе-

тентность пе-

дагогических 

работников 

 

Преодоление де-

фицита педаго-

гических кадров 

и подбор профес-

сиональных пе-

дагогов с высо-

кой профессио-

нальной мотива-

цией к концу 

2024 года. 

 

Изучив внутренние 

кадровые ресурсы, 

спрогнозировать 

потребность школы 

в учителях-пред-

метниках на 2023-

2024 учебный год. 

Повысить уровень 

профессиональной 

компетентности пе-

дагогов через орга-

низацию обучения 

педагогов: прохож-

дение переподго-

товки педагогами 

школы по направ-

лению математика, 

русский язык, ан-

глийский язык, хи-

мия, начальное обу-

чение курсовой 

подготовки по всем 

педагогическим 

направлениям. 

Провести мони-

торинг потребно-

сти в педагогиче-

ских кадрах. 

На основании 

анализа сплани-

ровать действия 

по привлечению 

педагогических 

кадров в ОО. 

Заключить дого-

вора о сетевом 

взаимодействии  

с близлежащими 

учреждениями 

для организации 

образовательного 

процесса по всем 

направления. 

Спланировать пе-

рераспределение 

учебной нагрузки 

с учетом пере-

подготовки учи-

телей. 

Апрель –

август 

2023г. 

1. Протоколы мо-

ниторинга. 

2.План по привле-

чению педагоги-

ческих кадров в 

ОО. 

3.Договора о се-

тевом взаимодей-

ствии. 

4.Распределение 

учебной нагрузки 

учителей. 

5.Программа по-

вышения квали-

фикационного 

уровня педагогов 

ОО. 

6.План работы 

«Школы буду-

щего педагога» на 

2023-2024уч.г. 

Администра-

ция, педаго-

психолог, учи-

теля-предмет-

ники. 

Педагоги, 

обучающи-

еся 



Пересмотреть учеб-

ную нагрузку педа-

гогов МБОУ СОШ 

№ 67 сточки зрения 

целесообразности 

ведения той или 

иной внеурочной 

деятельности с уче-

том требований фе-

дерального госу-

дарственного стан-

дарта до 26 учеб-

ных часов в не-

делю. 

Заключить дого-

вора о сетевом вза-

имодействии. 

Организовать си-

стему наставниче-

ства «Учитель – 

учитель». 

Организовать ра-

боту школы по при-

влечению выпуск-

ников школы к уча-

стию в целевом 

обучении на педа-

гогические специ-

альности в рамках 

реализации плана 

профориентацион-

ных мероприятий, 

Разработать про-

грамму повыше-

ния квалифика-

ции педагогов. 

Сформировать 

банк наставников 

и наставляемых, 

план работы по 

направлению 

«Учитель – учи-

тель» 

Организовать де-

ятельность 

«Школы буду-

щего педагога» 

для выявления 

учащихся, вы-

пускников 

школы, желаю-

щих связать свою 

будущую про-

фессиональную  

деятельность с 

педагогикой. 

 



направленного на 

работу с обучаю-

щимися, ориенти-

рованных на полу-

чение педагогиче-

ской профессии. 

Низкая учеб-

ная мотивация 

обучающихся 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пониженный 

уровень 

школьного 

благополучия 

 

 

 

 

 

 

 

 

Повышение доли 

обучающихся 5-

8 классов с высо-

кой мотивацией 

к обучению на 

5% к концу 2025-

2026 учебного 

года посред-

ством вовлече-

ния во внеуроч-

ную деятель-

ность обучаю-

щихся. 

Формирование 

благоприятной 

образовательной 

среды и ком-

фортного микро-

климата МБОУ 

СОШ № 67 для 

сохранения пси-

хического здоро-

вья и личност-

ного развития 

Провести диагно-

стику уровня учеб-

ной мотивации у 

обучающихся 5-8 

классов с целью вы-

явления ведущих 

учебных мотивов. 

Провести проверку 

программ внеуроч-

ной деятельности, 

оценить охват обу-

чающихся 5-9 клас-

сов по направле-

ниям. 

Провести анкетиро-

вание обучающихся 

5-8 классов и их ро-

дителей (законных 

представителей) с 

целью определения 

предпочтений обу-

чающихся во вне-

урочной деятельно-

сти. 

Скорректировать 

или разработать 

Проведение диа-

гностики по Бае-

вой «Психологи-

ческая безопас-

ность образова-

тельной среды» 

Проведение ме-

роприятий для 

повышения по-

знавательной ак-

тивности обуча-

ющихся: 

 творческие ра-

боты по разным 

предметам; 

 участие в пред-

метных 

олимпиадах;   

 научно-

исследователь-

ская деятель-

ность; 

 проектная дея-

тельность 

учащихся; 

 внеклассные 

Да 15 мая 

2023г. 

 

 

 

 

До 01 но-

ября 

2023г. 

Анкетирование 

Анализ получен-

ных результатов 

Разработка инди-

видуальных 

маршрутов для 

обучающихся 

Организация за-

нятий внеурочной 

деятельности по 

направлениям 

 

Педагог-пси-

холог, класс-

ные руководи-

тели, учителя-

предметники 

Педагоги, 

обучающи-

еся 



 

Высокая доля 

обучающихся 

с рисками 

учебной не-

успешности 

участников обра-

зовательного 

процесса. 

 

 

программы курсов 

внеурочной дея-

тельности в соот-

ветствии с выявлен-

ными запросами. 

Проведение меро-

приятий для пони-

жения уровня тре-

вожности и нега-

тивных эмоцио-

нальные пережива-

ний: 

 установление дру-

жеских, не автори-

тарных отношений 

с детьми; 

 снижение частоты 

использования от-

рицательного сти-

мулирования вы-

полнения деятель-

ности учащихся, 

 использование по-

ложительного сти-

мулирования; 

 поощрение ситуа-

ций самовыражения 

и самораскрытия 

ребенка; - мотива-

ция на успех;  

мероприятия 

по предметам. 



 не применять си-

туаций сравнения 

учащихся между со-

бой; 

 снижение значи-

мости момента про-

верки знаний 

 проведение кор-

рекционно-развива-

ющей работы по 

снятию признаков и 

проявлений школь-

ной тревожности 

Низкий уро-

вень вовле-

ченности ро-

дителей (за-

конных 

представите-

лей 

 

Снижение доли 

родителей (за-

конных пред-

ставителей) 

обучающихся 

неудовлетво-

ренных рабо-

той МБОУ 

СОШ №67, по-

вышение моти-

вации родите-

лей (законных 

представите-

лей) к участию 

в образователь-

ном процессе. 

 

Провести анкети-

рование среди ро-

дителей (законных 

представителей) 

обучающихся по 

вопросу участия в 

образовательном 

процессе. 

Разработать план 

мероприятий для 

работы с родите-

лями (законными 

представителями) 

для более широ-

кого вовлечения в 

организацию обра-

зовательного про-

цесса. 

Провести анкети-

рование среди 

родительской об-

щественности. 

Разработать план 

по взаимодей-

ствию родитель-

ской обществен-

ности с ОО. 

До 15 мая 

2023г. 

 

 

До 05 

сентября 

2023г. 

Анкетирование 

Анализ получен-

ных результатов 

Протокол об-

щешкольного ро-

дительского со-

брания. 

Протокол Попе-

чительского со-

вета 

План по работе с 

родительской об-

щественностью 

 

 

Администра-

ция 

Родительская 

обществен-

ность  

Педагоги, 

родители 

(законные 

представи-

тели) обуча-

ющихся 



Создание условий 

для самореализа-

ции родителей (за-

конных представи-

телей) в области 

организации обра-

зовательного про-

цесса. 

 

 

МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Руководителем программы является директор МБОУ СОШ № 67, который несет персональную ответственность за 

ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение программы фи-

нансовых средств, а также определяет формы и методы управления рабочей программы. 

 

Директор     Э.Ю. Мешкова 
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